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RESUMO

O presente estudo objetivou diagnosticar qual é a percepgdo dos estudantes de administragdo no
gue tange ao conhecimento dos conceitos sobre desenvolvimento sustentavel efetuando um
comparativo com estudos similares da década passada. Foi realizado entre janeiro e maio de 2024
estudo exploratério descritivo junto a 40 estudantes lideres de turma de escolas publicas e
privadas. O estudo revelou que ocorreu diferenca significativa nas notas atribuidas ao descritivo
do conceito sobre sustentabilidade, e 8 medida que o estudante elevava o grau de estudo o conceito
era melhor compreendido e também melhor descrito de forma textual, tendo sido observado uma
melhora em relac&o a estudos similares realizados na década passada. As Gltimas décadas sob o
enfoque ambiental tem mostrado um planeta com sinais permanentes de exaustdo advindo do
método de vida dos humanos, e em paralelo cresce a necessidade de se discutir as formas de
desenvolvimento sustentavel, e apesar dos avancos observados, urge que seja discutido a tematica
da sustentabilidade como a expressdo dominante no debate que envolve as questfes de meio
ambiente e de desenvolvimento econdmico social, bem como pensar medidas que posam alterar
esse cenario e promover uma melhor qualidade de vida das pessoas a partir do conhecimento
gerado nas universidades.

Palavras Chave: Litoral do Parana; Formacdo profissional; Desenvolvimento regional;
Administracdo de empresas.
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ABSTRACT

The present study aimed to diagnose the perception of administration students regarding
knowledge of the concepts of sustainable development, making a comparison with similar studies
from the past decade. An exploratory descriptive study was carried out between January and May
2024 with 40 class leader students from public and private schools. The study revealed that there
was a significant difference in the grades attributed to the description of the concept of
sustainability, and as the student increased the level of study, the concept was better understood
and also better described in textual form, with an improvement being observed in relation to
studies similar ones carried out in the past decade. The last decades from an environmental
perspective have shown a planet with permanent signs of exhaustion resulting from the human
way of life, and in parallel the need to discuss forms of sustainable development grows, and
despite the advances observed, it is urgent that the the theme of sustainability as the dominant
expression in the debate involving issues of the environment and social economic development,
as well as thinking about measures that can change this scenario and promote a better quality of
life for people based on the knowledge generated in universities.

Keywords: Coast of Parana; Professional training; Regional development; Business
administration.

1 INTRODUCAO

O mundo segundo Anacleto et al, (2023) vivencia um periodo complexo onde se avoluma
os problemas relacionados a fome, a falta de agua, condicdes minimas sanitarias, ao calor ou ainda
0 excesso de frio pelo desequilibrio das condi¢Bes de clima, essa situacao se agravou ainda mais
no tempo atual com o desemprego, destruicdo ambiental e vulnerabilidade social sendo necesséario
medidas urgentes para que todas essas adversidades sejam minimizadas, ainda segundo Anacleto
et al, (2023) a Organizacdo das NacOes Unidas (ONU, 2022) instituiu um desafio na busca por
um mundo mais justo, surgia assim os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que
fazem parte de uma agenda global composta por 17 objetivos e 169 metas para ser cumprida até
0 ano de 2030, sendo que essa proposta ganharam adesdo em mais de 190 paises incluindo o
Brasil, onde a sociedade civil, as universidades, o setor privado embarcaram em uma jornada
coletiva com vistas a estabelecer uma sociedade mais justa, economicamente viavel e
ambientalmente sustentavel, mas para tal deve ser considerado a implementacdo da agenda global
pautada especialmente na educagéo.

A tematica da sustentabilidade pressupde que seja um assunto transversal no ensino da
administracdo e que este seja debatido na maioria das disciplinas do curso, porem algumas
instituicdes de ensino formalizam disciplinas que tratam a questdo de forma especifica, entre as
disciplinas que se enquadram neste contexto é possivel destacar gestdo ambiental e
desenvolvimento sustentavel que apresentam finalidades especificas conforme a realidade
regional e inseridas na maioria das vezes como disciplinas eletivas. Anacleto et al. (2009)
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descrevem que a compreensdo do académico sobre o tema pode ser mais envolvente aos discentes
se a ocorrer a ampliacdo da formalizacdo disciplinar para interdisciplinar, em um modelo de
educacéo voltada também para a visdo do trabalho e do coletivo das pessoas, no entanto esta
premissa quando ndo pratica nem sempre se concretiza. Segundo Gadotti (1999) a
interdisciplinaridade visa a garantir a construgdo de um conhecimento globalizante, rompendo
com as fronteiras das disciplinas sendo considerado fator de relevancia na formacgéo académica
uma vez que pode fornecer ao académico uma visdo holistica sobre as variadas questdes.

Diante deste contexto cabe duas reflexdes devem ser consideradas conforme a proposicéo
de Anacleto et al. (2009) e Anacleto et al, (2023). Primeiramente se os professores de outras
disciplinas se isentam do processo de debate interdisciplinar sobre a sustentabilidade uma vez que
a formalizacao da disciplina a um Unico professor promove o empoderamento do professor sobre
a temética, conferindo a este o dever de fornecer aos académicos a informagdes sobre mundo?

A segunda questéo é: seria a interdisciplinaridade uma pratica néo inserida de fato entre
as instituicdes de ensino superior no que tange a sustentabilidade? Ao ponto de que umavez que
ela ndo ocorre, e como alternativa de correcédo desta deficiéncia as disciplinas eletivas ou optativas
sdo entdo oferecidas aquelas que debatem a tematica que deveria ser universalizada no contexto
do ensino da administracao.

Segundo Freire (2002) a questdo central das universidades deve ser o debate
interdisciplinar que confere ao discente a visdo ampla sobre os problemas do mundo e do seu
proprio entorno, o que torna o estudante em cidaddo que transforma o mundo a partir da sua
realidade.

O saber sobre a sustentabilidade contribui para o académico construir conhecimentos
sobre os desafios da atualidade, entender por que e como desenvolver satisfatoriamente sua
trajetoria profissional, e ser capaz de superar novos conceitos, possibilitando assim uma
contribuicdo na sua aprendizagem, o que segundo Gadotti (1999) resulta em um projeto de
educacdo marcado por uma visdao geral da educagdo, num sentido progressista e libertador que
para além de si, percebe também as necessidades do entorno.

Segundo Morin (2003) o ensino dever deve levar a diferentes formas do pensamento, e a
reestruturacdo do pensar deve levar a uma nova condi¢do de aprendizagem, segundo Gadotti
(2001), a aprendizagem académica extrapola o apenas conhecer, assim € necessario aprender a
pensar, € pensar a realidade e ndo apenas "pensar pensamentos”, pensar o ja dito, o ja feito,
reproduzir o pensamento. E preciso pensar também o novo, reinventar o pensar, pensar e
reinventar o futuro gerando desta forma um ciclo virtuoso ao administrador do futuro em relagéo
a temética da sustentabilidade.

A compreensdo das formas como a tematica da sustentabilidade é inserida no ensino

superior de administracdo segundo Anacleto et al. (2009) é relevante, e pode revelar os avangos
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da profisséo nas ultimas décadas no que tange a sustentabilidade, assim diante do explicitado, este
estudo objetivo identificar como ocorre a inser¢do da tematica do desenvolvimento sustentavel

nas instituicdes de ensino superior de administracdo no litoral do Parana.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo foi realizado por intermédio de pesquisa exploratéria-descritiva, quali-
quantitativo sendo efetuado um comparativo com os resultados obtidos por Anacleto etal. (2009)
a coleta de dados ocorreu durante a realizacdo de um evento que reunido estudantes de
administracdo, sendo o critério que a pessoa estivesse regulamente matriculada, frequentando
assiduamente e concordasse em participar voluntariamente da pesquisa ndo identificada.

A amostragem foi realizada com base em entrevistas presenciais, porém ndo identificada
e consentida de alunos de trés Instituicbes de Ensino Superior de Administracdo no litoral do
Parana, sendo que os fatores selecionados para a pesquisa foram determinados, como sendo o
conhecimento sobre o que é desenvolvimento sustentavel, que foi considerado como variavel
dependente, em relagdo a escolaridade do académico, género, idade, nivel socioeconémico
classificados como varidveis independentes que obedeciam a mesma proposicdo métrica de
Anacleto et al. (2009).

Pararealizacdo do estudo foi considerado a definicdo conceitual da Comissdo Brundtland
(UNESCO, 2005; XAVIER, PICOLLI, 2020) composta das trés dimensdes: econdmica,
ambiental e social, sendo estas inter-relacionadas, considerando que o desenvolvimento
sustentavel deve satisfazer as necessidades da geracdo presente sem comprometer as necessidades
das geragdes futuras. As respostas obtidas dos académicos foram comparadas com a resposta
oficial da Comissdo Brundtland (UNESCO, 2005) e diante desta comparagdo foi por trés
professores da area atribuida nota de 0 a 100, ou seja, a nota 100 significa que o aluno tem um
profundo entendimento conceitual do termo sustentabilidade nesta definig&o.

Apos essa fase foi efetuado um comparativo de notas obtidas pelos alunos que cursam
atualmente o curso de administracdo e as notas obtidas por Anacleto et al. (2009) na década
passada. A analise dos dados foi realizada por meio da técnica interpretativa e descritiva dos
contetdos obtidos durante as entrevistas, e aferidos por meio da técnica comparativa resultante
da observacéo dos pesquisadores entre as duas pesquisas, resultando na analise da variagdo do

conhecimento sobre o conceito.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
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O estudo revelou que entre as pessoas entrevistadas as mulheres eram a maioria
(n=61,2%), em contexto geral as pessoas respondentes tinham em média de 25,5 de idade, sendo
as pessoas solteiras (n=70%) a maioria seguido de pessoas casadas ou unido estavel (n=20%) e
pessoas divorciadas (n=10%).

A pesquisa revelou que 74,3% das pessoas entrevistadas relataram ter o conhecimento de
que na instituicdo onde estudam ofertam disciplinas relacionada a tematica do desenvolvimento
sustentavel, no entanto, apenas 42,3% das mesmas pessoas acreditam que a instituicdo onde
estudam adota realmente os pressupostos e conceitos do desenvolvimento sustentavel.

O conhecimento sobre o que € e quais as funcbGes da agenda 2030 proposto pelas
organizacgdes das nacdes unidas também pode ser considerado um fator que merece analise mais
aprofundada, dado que 58,01% das pessoas entrevistadas ndo descrevem um conceito ou
descritivo perfeito que pudesse remeter ao conhecimento exato da questao.

As respostas obtidas na presente pesquisa evidenciaram que em muitos casos as pessoas
respondentes enfatizaram as questdes ambientais (n=71%) seguido das questbes econdmicas
(n=19,5%) sendo que a minoria nas respostas sobre sustentabilidade ou Agenda 2030 associaram
as questdes sociais (n=9,5%).

Tabelal - Comparativo de notas médias sobre acompreenséo do termo sustentabilidade

FATORES GRUPO MEDIA Anacleto et al Media
(2009) 2024
1° Ano 3041 a 3432 a
Escolaridade 2° Ano 38,03 ab 4741 b
3% Ano 4464 b 4809 b
4° Ano 4518 b 5411 ¢
Até 1 pratica 3562 a 3562 a
Numero de préticas De 2 a 5 praticas 37,59 ab 37,59 ab
Mais de 6 praticas 4410 b 4410 b
Nenhuma disciplina 31,27 a NOR
, L Apenas 1 disciplina 37,25 ab 38,86 a
Ndmero de disciplinas 2 disciplinas 40,59 ab 44,69 b
Mais de 3 disciplinas 41,71 b 4303 b
. Lo Participa 41,60 a 46,32 a
Projeto Interdisciplinar N0 participa 3405 b 37.91 b

NOR = ndo ocorreu registro

O estudo revelou que a totalidade dos entrevistados tinham conhecimento da existéncia da
tematica sustentabilidade, no entanto quando questionados sobre o porqué o assunto deveria ser
importante para o estudante de administragdo, a possibilidade de conseguir um emprego em
empresas que se auto intitulam sustentéveis e proteger o planeta da destruicdo foram os motivos

mais citados (Tabela 2).

Tabela 2 - Porque conhecer sobre sustentabilidade é relevante a profissdo do Administrador na percepgao de
estudantes
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Motivos prioritarios % de citagdo
1 Empresas sustentaveis contrata profissionais que conhecemdo assunto 63,3
2 Proteger o planeta da destruicéo 63,3
3 Proteger as futuras geracGes 45,6
4 Reduzir o aquecimento global 333
5 Melhorar a vida das pessoas 129

Questdes com maltiplas respostas

A origem da aprendizagem em multiplas respostas teve como maior fonte de
conhecimentos 0 ambiente universitario (n=66,02%), seguido das informacdes disponibilizadas
nas midias sociais em especial Instagram e facebook (n=46,43%) e sites da internet (22,11%).

A constatagdo de que o planeta jA ndo consegue por sim suportar as atuais taxas de
crescimento e de consumo da humanidade obriga a busca por um modelo de desenvolvimento que
possa garantir a qualidade de vida das geracdes atuais e futuras, este tema tem se tornado constante
discussdo na atual sociedade a elevacdo dos niveis de producdes, situacdo que acaba por gerar um
ciclo perverso, onde a busca por autonomia econémica, provoca aumento do consumo gera maior
necessidade de matéria prima, maior demanda de fontes energéticas e consequentemente a
elevacdo dos impactos ambientais e sociais. Diante deste contexto a sociedade geral tem
provocado fortes pressdes junto as empresas exigindo meios viaveis de producéo, para diminuir
a poluicéo e os impactos provocados na cadeia de valor.

O consumidor sensivel aos alertas sobre a situacdo mundial vem criando o habito do
consumo de produtos derivados de empresas que se conscientizaram e buscaram investimentos
em projetos de desenvolvimento sustentdvel onde os aspectos sociais e ecoldgicos estdo
harmonizados com o desenvolvimento lucrativo destas instituicoes, e esta pressao recai além dos
atuais gestores aos futuros gestores que ainda estdo no curso de graduacdo que também reportado
por Anacleto et al. (2009) o processo de formacdo académica contribui para que o futuro
profissional construa o conhecimento sobre os desafios da atualidade, se 0 mesmo entender por
gue e como desenvolver satisfatoriamente a sua pratica profissional, e ser capaz de superar novos
conceitos, possibilitara assim um bom entendimento com os assuntos extra a sua formagéo.

A viséo formadora do profissional protagonista e empreendedor descritas anteriormente
pode ser confirmada quando se avalia a tematica da sustentabilidade em relacdo a participagao
dos académicos em projetos corroborando com os pressupostos de Gadotti (1999), Freire (2002)
e Anacleto et al. (2009) de que tematicas relevantes e que influencia o futuro do planeta deve estar
na base da formacéo do discente. As organizacdes empresariais modernas tém apresentado essa
preocupacao e tém procurado se adaptar a atual realidade do mundo dos negocios competitivos.
A globalizacdo acentuou a competicdo, criando a necessidade de as empresas se tornarem
transparentes suas acOes e repensarem todas as suas estratégias de gestdo. Surge entdo a

necessidade de um modelo de desenvolvimento que ndo vise apenas o lucro das empresas e 0
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crescimento econdmico, mas que estabelecesse um novo padréo de desenvolvimento e uma nova
ética. O conceito de desenvolvimento sustentavel baseado na importancia do tripé do
desenvolvimento: prosperidade econémica, preservacdo ambiental e equidade social.

As organizacbes que sdo partidarias dos principios da sustentabilidade deve
obrigatoriamente ser socialmente responsavel, assumindo que esta imersa num ambiente social
em que influi a0 mesmo tempo em que sofre influéncia essa questao ndo foi evidenciada de forma
satisfatdria na presente pesquisa, assim, urge que a motivacao dos discentes deve ser respaldada
numa visdo de longo prazo, em que se leve em consideragdo os custos futuros e ndo somente os
custos presentes, a incorporacado da sustentabilidade no universo da sua formagdo condicionada
a varios aspectos como as crencas, a mobilizacdo da sociedade, a influéncia do mercado nacional
e internacional, a atuacéo do setor publico, a pressdo de organismos internacionais, para que as
organizagdes assumam seus compromissos com comunidade onde esté inserida e no seu entorno.

A construcdo deste pensamento coletivo segundo Morin (2003) e Freire (2002) o é
construido ainda no periodo do curso superior, dado que o conhecimento do académico, resulta
do didlogo entre docente, discente e do ambiente por eles vivenciado, sendo a aprendizagem
facilitada quando ocorre a dialética com a realidade concreta e vivencial, em que o educando sofre
influéncias do ambiente transformado suplantado na experiéncia adquirida dessa interacéo,
elevando seu nivel de consciéncia e adquirindo conhecimentos, valores, habilidades, experiéncias
e determinacdo que os tornem aptos a agir e resolver problemas presentes e futuro, resultantes das
interacGes que se produzem entre os dois (sujeito-objeto), sendo de uma dupla construgéo
progressiva.

O estudo revelou que em contexto geral a compreensdo sobre o0 que é sustentabilidade
apresentou melhoras nos percentuais quando comparado a década passada, a provavel explicacéo
pode residir em duas situacOes a primeira e que segundo Anacleto et al. (2023) as propostas da
agenda 2030 da ganharam forte adesdo em mais de 190 paises, destacam que em varias partes do
mundo governos, a sociedade civil, o setor privado e em especial no ambiente universitario,
adotaram uma jornada coletiva com vistas a estabelecer uma sociedade mais justa,
economicamente viavel e ambientalmente sustentavel.

A segunda influencia pode residir na teoria da aprendizagem social (BANDURA, 1996)
que afirma que o individuo aprende com seu ambiente, podendo ser dés de experiencias reais, até
experiencias vistas em redes sociais ou web, ou seja, ha uma relacdo direta entre o caminho da
aprendizagem do entrevistado e o fluxo de informagdes mais provaveis sobre o desenvolvimento
sustentavel que circulam nas midias sociais € no ambiente universitario. Anacleto et al. (2009)
afirmaram que a juncgéo de vérios fatores sdo determinantes ao conhecimento mais aprofundado
sobre a sustentabilidade, além das disciplinas formais o ensino interdisciplinar pode ser

considerado como um fator preponderante, situagcdo também confirmado no presente estudo, dado
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que as acOes articuladas interdisciplinarmente podem tornar mais facilitados 0s processos
formativos da educacdo que visa preparar individuos em condi¢cdo de exercer a cidadania
envolvendo elementos econdmicos, sociais e ambientais.

A pressdo de consumidores e uma fator a ser considerado também na melhoria do
conhecimento sobre o termo da dado que a temaética estd em constante discussdo na atual
sociedade, e ocorre a orientagdo relativo ao consumismo que determina elevacdo dos niveis de
produgdes, situacdo que acaba por gerar um ciclo perverso, onde a busca por autonomia
econbmica, provoca aumento do consumo, gera maior necessidade de matéria prima, maior
demanda de fontes energéticas e consequentemente a elevacao dos impactos ambientais e sociais,
situacdo que parte da sociedade tem combatido e exigindo das empresas meios viaveis para
diminuir os impactos provocado na cadeia de valor. O consumidor sensivel aos alertas sobre a
situacdo ambiental vem criando o habito da divulgacdo dos produtos oriundos de processos mais
ecoldgicos e socialmente corretos que apesar do desenvolvimento lucrativo considere as questdes
planetarias.

A atuacdo de uma empresa afeta seus acionistas, funcionarios, fornecedores, consumidores
e também a comunidade daregido em que se localiza, constituindo toda uma rede de stakeholders
(grupos de interesse). Seja por um processo de conscientizagdo em assumir uma postura proativa,
seja pela presséo do préprio mercado e das leis governamentais, ha no Brasil um grande nimero
e empresas que considera importante assumir em suas diretrizes a preocupacao com a tematica do
desenvolvimento sustentavel. Estas empresas passam a adotar estratégias que consideram a
preservacdo ambiental, a transparéncia das acGes empresariais, a responsabilidade com o
crescimento econdmico do pais e 0 compromisso com o bem estar social, esta consolidacéo de
pensamento na gestdo influencia diretamente a formag&o académica e por sua vez os estudantes.
A busca das empresas por diferenciais e por vantagens competitivas se formam tanto a partir do
interior das organizacdes (de dentro para fora) como das influéncias externas advindas do entorno
(de fora para dentro), caracterizando, portanto, as influéncias geradas pelos elementos externos
como a localidade onde a empresa esta instalada e seus indicadores de sustentabilidade.

O estudante de administracdo ainda no periodo escolar precisa compreender que entre as
varias funcdes da profissdo de administrador descritas por Chiavenato (1999) inclui a solugédo de
problemas, dimensiona recursos, planeja sua aplicagdo, desenvolve estratégias e efetua
diagnosticos de situacOes, este conjunto de acBes socio participativas traz para dentro das
instituicOes de ensino superior uma visdo consciente da participacao do cidad@o na sociedade que
visa a sustentabilidade. A formacdo de profissionais comprometidos com a comunidade se faz
necessario, de modo que sua atividade resulte de alguma forma na melhoria da qualidade de vida.

A discussdo sobre a tematica abrange diversos aspectos, que nos quais o0 académico deve

estar inserido, o futuro administrador ndo deve estar apenas ligado as questfes econdmicas, mas
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também deve estar ligado as questbes sociais e ambientais, cada vez mais relevantes nas
organizagdes. Os novos modelos de gestdo nas proximas décadas seguindo Chiavenato (1999)
serdo desafiadores, pois devera ser atingida por um sem-numero de variaveis, de mudangas e
transformac6es carregadas de ambiguidades e de incertezas e neste contexto o desenvolvimento
sustentavel deve ser um dos temas centrais e esséncias a pratica da gestdo cujo as bases devem

ser consolidadas ainda no periodo de graduagéo.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo mostrou que entre as universidades publicas e privadas ocorreu diferenca
significativa nas notas atribuidas ao descritivo do conceito e & medida que o estudante elevava o
grau de estudo o conceito era melhor compreendido e também descrito de forma textual, tendo
sido observado uma melhora em relacdo a estudos similares realizados na década passada.

As Ultimas décadas sob o enfoque ambiental tem mostrado um planeta com sinais
permanentes de exaustdo advindo do método de vida dos humanos, e em paralelo cresce a
necessidade de se discutir as formas de desenvolvimento sustentavel, e apesar dos avangos
observados, urge que seja discutido a tematica da sustentabilidade como a expressdo dominante
no debate que envolve as questdes de meio ambiente e de desenvolvimento econdmico social,
bem como pensar medidas que posam alterar esse cenario e promover uma melhor qualidade de

vida das pessoas a partir do conhecimento gerado nas universidades .

AGRADECIMENTOS

Agradecimentos ao CNPqg - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico pelo financiamento da pesquisa, por intermédio do Programa de Iniciacdo Cientifica
da Universidade Estadual do Parana— UNESPAR>

REFERENCIAS

ANACLETO, A.; BOSZCZOWSKI, A. K.; FERNANDES, R. P. Educacéo e sustentabilidade:
um estudo sobre a adogé@o e o impacto das praticas sustentaveis pelas Instituicbes de Ensino
Superior do Parana... Anais: 9° Concurso Ethos para professores e estudantes universitarios sobre

responsabilidade social empresarial e desenvolvimento sustentavel. 15p. 20009.



DIALOGOS POSSIVEIS
ISSN 2447-9047
VOLUME 23, N°2- JUL/DEZ 2024
ANACLETO, A.; SCHNEIDER, A V.Panl:ﬁf\S/XLCANTI NETO, S.; SANCHES, G. J
Multidimensional Sustainable Development Index: An Approach In The Coastal Municipalities
Of The State Of Parana? Brazil. IOSR Journal Of Humanities And Social Science, v. 27, p. 50-

60, 2023.

BANDURA, A. Social cognitive theory of human development. International Encyclopedia of
Education. Oxford: Pergamon Press 1996.

CHIAVENATO, I. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. Makron Books, 2000.

GADOTTI, M. Interdisciplinaridade: Atitude e Método. Instituto: S&o Paulo. 1999.

FREIRE, P. Pedagogia da esperanca: um reencontro com a pedagogia do oprimido. Rio de
Janeiro: paz e terra. 2002,

MORIN, E. Introducéo ao pensamento complexo. Lisboa: Instituto Piaget. 22 ed. 2003, 177p.

ONU. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Disponivel em: https://brasil.un.org/. acesso
em: 22 de novembro de 2022.

UNESCO. Década das Nac¢6es Unidas da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel,
2005-2014: documento final do plano internacional de implementacdo. Brasilia: UNESCO,
OREALC, 2005.

XAVIER, A. C.; PICOLI, R. A. Métricas de indicadores de sustentabilidade para cidades
historicas turisticas. Revistaamericana de Empreendedorismo e Inovagao, v. 2, n. 3, p. 24-43,
2020.



DIALOGOS POSSIVEIS

ISSN 2447-9047
VOLUME 23, N22- JUL/DEZ 2024
Pag: 86 -97




